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Prezentul raport de activitate a fost Intocmit pe baza rapoartelor responsabililor de comisii,
precum si in baza datelor statistice centralizate, referindu-se la perioada 01.09.2023-31.08.2024.
Activitatea s-a desfagurat in baza prevederilor Planului managerial precum si a Planului
operational, elaborate pentru atingerea obiectivelor. In anul scolar 2023-2024, la Gradinita cu
program prelungit ,,Traian Demetrescu”, activitatea s-a desfdsurat sub semnul demaririi aplicarii
principiilor reformei in invafimantul preuniversitar.

Intocmirea documentelor de proiectare a activitdtii la toate nivelurile s-a realizat in
concordanti cu:

1. Legea fnvétéméntului Preuniversitar 198/2023;

2. Planul managerial unic al ISJ Dolj;

3. Metodologia formirii continue a personalului didactic din Invdfdmantul preuniversitar;

4. Regulamentul de Organizare si Functionare a Unitégilor de Invatamant Preuniversitar;

5. Regulamentul de organizare si functionare a Consiliului de Administratie;

6. Regulamentul privind asigurarea calitiii in educatie;

7. Notele telefonice si adresele transmise de I1SJ Dolj;

8. Metodologiile elaborate de ME, privitoare la invitimantul preuniversitar;

9.Regulament de ordine interioara pentru anul scolar;

10. Curriculum pentru educatia timpurie;

I'l. Metodologia miscarii personalului didactic;

12. Metodologia evaludrii personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic.

In anul scolar 2023 -2024, Grédinita cu program prelungit ,, Traian Demetrescu”a functionat
ca unitate cu personalitate juridici, avand 224 de copii inscrisi in 10 grupe: 3 grupe mici cu 69
prescolari, 3 grupe mijlocii cu 59 prescolari, 3 grupe mari cu 72 prescolari, 1 grupi combinati cu
24 pregcolari. La nivelul gradinitei exista copii care provindin familii echilibrate ca si componenta.
Frecventa prescolarilor este foarte bund, nu se pune problema de absenteism sau abandon scolar.

Activitatea manageriala

In activitatea manageriald, am acordat o atentie deosebiti proiectrii, coreland obiectivele
stabilite la nivel judetean cu cele specifice gradinifei noastre. Ne-am propus obiective realizabile
prin planul managerial, precum:

1. CURRICULUM -« Cunoasterea si aplicarea documentelor de politica educationali, a
reglementarilor legale si a metodologiilor specifice; * Respectarea legislatiei privind constituirea
grupelor de prescolari; » Cunoasterea continuturilor planului de invatdmant, a programelor scolare,
a metodelor si procedurilor de evaluare, precum si valorificarea lor in elaborarea documentelor
didactice de lucru (planificiri, proiecte didactice, portofolii de evaluare);  Noutiti privind noul
Curriculum de Educatie Timpurie 2019; » Multiplicarea activitatilor cu rol educativ si de formare
in spiritul principiilor si practicilor societitii democratice.

2. MANAGEMENT - Asigurarea cadrului de desfasurare a activitatii instructiv-educative
(din punct de vedere organizatoric, functional si legal); * Elaborarea proiectului planului de
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scolarizare; * Monitorizarea utilizarii resurselor in vederea atingerii scopurilor educationale
propuse; ¢ Evaluarea continud a desfisurdrii procesului didactic. Optimizarea activititii
manageriale prin aplicarea corectd, rapida, a modificarilor legislative, a regulamentelor in vigoare,
a ordinelor si precizarilor MEC.,

3. RESURSE UMANE - Organizarea si monitorizarea procesului de formare continui a
cadrelor didactice; » Asigurarea cadrului legal de angajare a personalului (incheierea contractelor
individuale de munca si intocmirea figelor de post) si de salarizare; * Cresterea calitatii resursei
umane angajate in gradinitd ¢ Organizarea §i monitorizarea procesului de formare continui a
cadrelor didactice; « Realizarea evaludrii personalului.

4. PARTENERIATE SI PROGRAME

- Colaborarea cu diverse institutii si organizatii abilitate in derularea de programe si
parteneriate cu unitatea de fnva{amant: ISJ Dolj, Primaria Craiova, Politia, unititi de invatimant
prescolar de stat si particulare din Craiova si judetul Dolj, Editura Delta Cart Educational, Editura
Edu, Teatrul de papusi Colibri, Casa Corpului Didactic Dolj, Cabinet kinetoterapie, Cabinet
Stomatologie, Casa de Culturd Traian Demetrescu, Filarmonica Oltenia Craiova.

- Organizarea de activita{i in colaborare cu comunitatea locala

- Participarea la activitati de perfectionare, cercuri pedagogice, comisiile de curriculum,
programe de formare

- Organizarea de activitati extracurriculare si educative

5. RESURSE MATERIALE - Gestionarea eficienti a resurselor materiale si financiare;
* Dotarea si amenajarea spatiilor gradinitei.

6. RELATII PUBLICE, COMUNICARE SI IMAGINE « imbunititirea comunicirii
organizationale; * Promovarea imaginii gradinitei (in interior si exterior) prin diverse activitati de
relatii publice; La inceputul anului scolar au fost intocmite in mod corespunzitor documentele de
proiectare manageriald. La intocmirea lor s-a avut in vedere cresterea eficientei demersurilor
instructiv- educative. in urma analizei obiective si pertinente a activitatii desfasurate in gridinita
in anul gcolar anterior, au fost stabilite masuri privind imbunétatirea calitatii si eficientei intregii
activitdfi, promovate de un management care sa faciliteze realizarea unui climat educational bazat
pe respectarea principiului egalizérii sanselor tuturor copiilor. S$i in acest an scolar s-a dorit
practicarea unui management implicativ si transformational in vederea optimizarii procesului
instructiv-educativ, cresterea eficientei manageriale, perfectionarea profesionald a cadrelor
didactice pentru realizarea calititii in educatie, imbogitirea si imbunititirea bazei materiale,
cresterea prestigiului gradinitei in comunitate ca furnizor eficient de servicii educationale,
atragerea de parteneri comunitari ca sprijin real in realizarea unei educatii de calitate. La inceputul
anului scolar au fost constituite consiliile si comisiile de lucru, au fost stabilite responsabilitati
clare pentru fiecare dintre acestea dar si pentru fiecare cadru didactic in parte astfel incat s existe
coerentd si fluiditate in activitate. Toate comisiile si consiliile existente la nivelul unititii de
invatdmant si-au desfasurat activitatea pe baza unor planuri manageriale, au fost stabilite grafice,
au fost intocmite rapoarte semestriale asupra activitatii si au fost elaborate planuri de masuri pentru

gt Seobur gy,
o ‘fl-;,”

SIS



MINISTERUL EDUCATIEL

L
o
&

g
K

Gradinita cu PP, Traian Demetrescu” Craiova
Str. Traian Demetrescu, Nr.18; Tel. 0251414824, Fax: 0251414587

Email: contact@grtradem.ro ; w.w.w.grtradem.ro

CUI: 17104340

Imbunatatirea activitafii. Timpul a fost planificat si folosit in mod corespunzitor in vederea
obtfinerii maximului de eficientd in intreaga activitate desfagurata in gradinitd. Monitorizarea
intregii activitati s-a concretizat in folosirea unor modalitati eficiente in urma identificarii unor
disfunctii anterioare: studiul documentelor de proiectare la nivelul fiecarei grupe, asistentele la
activitéti, analiza rezultatelor copiilor obtinute in urma evaluarilor diagnostice si sumative, analiza
gradului de satisfactie a beneficiarilor indirecti (chestionare aplicate parintilor), analiza
portofoliilor copiilor dar si ale cadrelor didactice, analiza rapoartelor de autoevaluare a cadrelor
didactice etc.

In activitatea manageriala pe care am desfasurat-o in anul scolar 2023-2024 am identificat
urmdtoarele Puncte tari: facilitarea transmiterii informatiilor in mod transparent, asigurarea
participdrii cadrelor didactice si a parintilor la actul educational, capacitatea de a antrena cadrele
didactice n realizarea sarcinilor, stimularea lucrului in echipd, folosirea optimi a resurselor,
capacitatea de a motiva personalul, de a-1 dirija spre obiective si de a-l organiza conform
aptitudinilor, asigurarea unei bune comunicéri atit pe orizontala cét si pe verticala, realizarea unei
evaludri obiective si stimulative pentru intreg personalul, colaborare rationald cu partenerii
educationali.

Puncte slabe: abordarea uneori a unui stil managerial mult prea democrat, neacordarea
unei atenfii corespunzitoare unor probleme din cauza supraaglomeririi din anumite perioade ale
anului scolar, manifestarea uneori de prea multa toleranta fata de cei care aména rezolvarea unor
sarcini.

Personal didactic

Incadrarea cu personal didactic a fost urmatoarea: 5 cadre didactice suplinitoare, 4
calificate, profesori pentru inva{dmantul prescolar si 1 cadru didactic in curs de calificare, 13 cadre
didactice titulare. 9 cadre didactice cu gradul I, 1 cadru didactic cu gradul I, 5 cadre didactice cu
definitivat, 2 cadre didactice debutante. Existd contracte de muncd pentru intreg personalul
didactic, de asemenea si fisa postului care cuprinde sarcinile generale si specifice. Acestea sunt
inregistrate, semnate si stampilate. Comisiile si consiliile instituite la nivelul unitatii au fost numite
prin decizia directorului, si-au desfisurat activitatea in mod corespunzitor, membrii si
responsabilii acestora ghidandu-gi activitatea dupd planurile manageriale intocmite, s-au elaborat
rapoartele de activitate, planurile au continut mésuri ameliorative. Astfel, s-au aplicat teste initiale
la nivelul fiecdrei grupe de prescolari, s-au intocmit planificarile in concordanta cu rezultatele
inregistrate la acestea. Proiectarea unitatilor de invétare s-a realizat in general in concordanti cu
programele scolare in vigoare. In cadrul asistentelor efectuate la activititi s-a constatat ci
doamnele educatoare stidpanesc continuturile stiinfifice, folosesc strategii didactice moderne si
adecvate particularitdtilor de varsta si individuale ale prescolarilor, demersul didactic fiind bine
conceput si aplicat in majoritatea cazurilor. Cadrele didactice au acordat o atentie deosebita
perfectiondrii profesionale. Activitatea de perfectionare si formare continud din unitatea noastra in
anul scolar 2023-2024 a urmadrit realizarea unor obiective specifice cum ar fi:

asvolar gy,
ey,
%,

I

”

s



B MINISTERUL EDUCATIEI

Gradinita cu PP ,Traian Demetrescu” Craiova
Str. Traian Demetrescu, Nr.18; Tel. 0251414824, Fax; 0251414587

Email: contact@grtradem.ro ; w.w.w.grtradem.ro

CUI: 17104340

1) Realizarea unei analize de nevoi pentru identificarea prioritatilor in formarea continui a
personalului didactic .

2) Identificarea in colaborare cu CCD si 1.S.J. a programelor si activititilor de formare care rispund
nevoilor identificate.

3) Participarea a cel putin 1/3 din personalul didactic (in special prioritatile) la programele si
activitdtile de formare identificate.

4) Realizarea de fiecare cadru didactic a cel putin o activitate demonstrativi sau a unui referat,
prezentare, pe care si le sustind in cadrul intdlnirilor Comisiei metodice.

5) Urmdrirea aplicdrii de catre cadrele didactice In activitatea cu grupa de copii a noutitilor
asimilate in urma parcurgerii cursurilor de formare.

5. Activitatea de perfectionare si formare continui din unitatea noastr in anul scolar 2022-
2023 s-a concretizat prin participarea la cursuri de formare, partcipare la activit[ile comisiei
metodice, cercurile pedagogice pe disciplind, participare la activititi de perfectionare (mese
rotunde, dezbateri, conferinte, simpozioane), participare la proiecte Erasmus-+.

Participare la activititile Comisiei pentru curriculum la nivel de unitate. Activitatea comisiei
pentru curriculum desfasurata in anului scolar 2023-2024 a urmirit realizarea obiectivelor cuprinse
in programa pentru fnvatdmaéntul prescolar, precum si planificarea activitatilor comisiei, scrisoare
metodica, aplicarea Curriculumului pentru educatia timpurie. Doamnele educatoare au amenajat
sélile de grupa pe arii de stimulare, iar mediul educational a constituit intotdeauna o prioritate.
Materialele folosite de educatoare cét si cele puse la dispozitia copiilor sunt atractive, adecvate
vérstei copiilor i concorda cu temele propuse. Pentru buna desfisurare a procesului instructiv-
educativ, programul comisiei, prin temele planificate, a urmirit informarea si perfectionarea
educatoarelor. Pe parcursul anul scolar s-au intocmit si susfinut referate, interasistente si activititi
practice avand ca teme subiecte de actualitate pentru invitamantul prescolar actual: Organizarea
Comisiei pentru Curriculum pentru anul scolar 2023-2024, Abordarea Curriculumului pentru
educatia timpurie, conform Scrisorii Metodice si recomandirilor din cadrul Consfituirii
Educatoarelor 2023, Prezentarea planului managerial al activititii Comisiei pentru Curriculum
pentru anul gcolar 2023-2024, Realizarea planificarilor activitatilor Comisiei pentru Curriculum
pentru anul scolar 2023-2024, Evaluarea initiala — interpretarea rezultatelor si stabilirea masurilor
ameliorative, Educatia pentru valori in educatia timpurie: participare la cercul pedagogic, Referate
prezentate:  Activitdti STEAM in educatia timpurie- exemple de buna practicd, Integrarea
aspectelor specifice patrimoniului viu in curriculum pentru educatie timpurie- exemple de buni
practicd, Metodele interactive de grup si importanta lor din perspectiva integrarii curriculare de
grup- exemple de buni practica, Prezentarea Raportului de activitate.

Realizarea interasistentfelor in afara temelor propuse - Modul in care au fost concepute si
redactate proiectele de activitate demonstreaza ca doamnele educatoare respectd metodologia
intocmirii acestor documente, respectd cerinfele metodologice in formularea obiectivelor
operationale, stabilesc clar etapele activitatilor, folosesc metode didactice adecvate, stabilesc cu
claritate mijloacele de invafamant, avand griji ca in permanentd continutul activititilor si
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corespundéd sferei stiintifice la nivelul de vérsta al prescolarilor. Activitifile demonstrative
sustinute au avut drept scop transmiterea de cunostinte necesare imbogitirii vocabularului,
dezvoltarea operatiilor gandirii, a unui comportament adecvat si necesar in formarea prescolarilor,
in vederea adaptdrii cu succes la scoald. Cadrele didactice stipanesc arsenalul metodologic specific
inva{@mantului prescolar si dovedesc aceasta prin grupele de prescolari pe care le pregitesc pentru
scoald. Participare la actiunile metodice la nivel de comisiei pentru curriculum si cercuri
pedagogice - participarea la sedinte ale Comisiei pentru Curriculum in cadrul parteneriatelor
incheiate cu Grédinita nr. 18 , Pchelitsa” Bulgaria, Gradinita Scolii ,,Lascar Catargiu” Craiova,
Gradinita nr. 269 bucuresti, Gradinita cu program prelungit Castelul Fermecat din Craiova.
Analiza SWOT a activititii de perfectionare si formare continuii PUNCTE TARI - interesul
cadrelor didactice fata de activitatea de perfectionare si formare continui in toate formele sale; -
dezbaterea unor teme de interes la nivelul Comisiei pentru Curriculum; participarea cadrelor
didactice la actiunile metodice organizate la nivelul Centrelor metodice; suportul directiunii
gradinitei in vederea participarii la cursuri de formare; interesul cadrelor didactice fatd de studiul
individual; - performante ale cadrelor didactice prin participari la sesiuni de comuniciri stiintifice;
PUNCTE SLABE - costurile ridicate ale cursurilor, chiar dacd prezintd un interes ridicat, au
impiedicat participarea mai nultor cadre la cdt mai multe cursuri pe parcursului anului scolar.
OPORTUNITATI - oferta variatd a CCD si a altor furnizori de formare; - oferta cursurilor de
perfectionare/ master etc a Universitatii din Craiova si a M.E.

AMENINTARI - Reticenta cadrelor didactice pentru participarea la cursurile de formare. S-a
acordat o deosebiti atentie studiului individual astfel incét toate cadrele didactice sa fie permanent
la curent cu noutdtile din domeniul invatdmantului prescolar. Portofoliile cadrelor didactice sunt o
dovadi concretd a preocupdrii acestora pentru propria formare si dezvoltare profesionala.

Copiii Toate demersurile intreprinse de cadrele didactice referitoare la proiectarea, desfasurarea si
cunoastere ale copiilor, dezvoltarea lor armonioasd, integrarea lor sociald. Comisia pentru
curriculum constituitd la nivelul unitatii a pus la dispozitie cadrelor didactice o gama vastd si
variatd de material informativ: programe, auxiliare didactice, ghiduri de aplicare a programei,
fiecare educatoare stabilindu-gi obiective cadru, de referintd si modele de comportament in functie
de evaludrile initiale, de particularititile de varstd si individuale ale copiilor, si-au selectat
continuturi cu valori pedagogice reale. in urma evaluarii sumative, la sfarsitul anului scolar, un
procent de 80% dintre copii au obtinut “comportament atins”. Specificim dimensiunile dezvoltarii
fizice prin dezvoltarea motricitdtii grosiere, fine si senzorio-motorie, promovarea sindtatii si
dezvoltérii sociale putem enumera abilitagi de interactiune cu adultii, abilitati de interactiune cu
copii de varstd apropiatd, acceptarea si respectarea diversitatii, dezvoltarea comportamentelor
prosociale, dezvoltarea conceptului de sine, a controlului emotional si a expresivitatii emotionale.
In domeniul dezvoltarii limbajului si comunicarii s-a atins nivelul comunicarii receptive (ascultare
si intelegere), a comunicarii expresive (vorbire si comunicare). Reprezentarile matematice
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clementare (formdri de grupe dupa diverse criterii, ordonare si clasificare, concepte de spatiu,
forme geometrice, cunoasterea si infelegerea lumii vii) au dus la dezvoltarea curiozitatii si
interesului, initiativei, creativiti{ii si perseverentei, capacitatilor si atitudinilor de invitare. in
evaluarea statisticd pe grupe, copiii au reusit, la sfarsitul anului scolar, sa participe la activititi de
grup, inclusiv la activitatile de joc, atét in calitate de vorbitor cat si in calitate de auditor, infeleg si
transmit mesaje simple si reactioneazi la acestea, audiazi cu atentie un text si retin confinutul de
idei, creazd singuri structuri verbale, rime, ghicitori, povestiri, mici dramatiziri. Copiii si-au
imbogdfit experienta senzoriald ca bazi a cunostintelor matematice referitoare la recunoasterea,
denumirea obiectelor, cantitatea lor, clasificarea, constituirea de grupuri, mulfimi pe baza unor
insusiri comune (forma, mirime, culoare), au efectuat operatii cu grupele de obiecte constituite in
functie de diferite criterii date ori gisite de ei insisi: triere, grupare, regrupare, comparare,
clasificare, ordonare, aprecierea cantitatii prin punere in corespondentd. Dintre obiectivele de
referin{d ale domeniului om si societate copiii au atins comportamentul de respectare a normelor
necesare integrérii in viata sociald, precum si reguli de securitate personals, reguli ale activitatii si
Jocului in vederea evitdrii unor situatii periculoase. Copiii au reusit si se raporteze la mediul
apropiat, contribuind la imbogatirea acestuia prin lucririle personale. Majoritatea redau teme
plastice specifice desenului, efecte plastice, teme spontane elaborate prin diferite tehnici specifice
picturii, intoneaza cantece in aranjamente armonico-polifonice elementare.

Personalul didactic auxiliar si nedidactic. Personalul didactic auxiliar si nedidactic si-a
desfagurat activitatea conform sarcinilor previzute de fisa postului, atat cele generale cét si cele
specifice, activitatea lor contribuind la bunul mers al intregii activitati din gradinita.

Oferta educationala. Oferta educationali a griadinitei este atractivi, adaptati nevoilor de educatie
ale copiilor, cererii parintilor $i are acoperire in resursele materiale si umane de care dispune
unitatea noastra de invatimant. Curriculum/Rezultatele invitirii Comisia de curriculum a pus in
discutia cadrelor didactice noutiile transmise in documentele adresate educatoarelor de citre
minister. Planificarea anuala s-a realizat pe grupe de varsta, activitatea instructive-educativi fiind
planificata siptdmanal de fiecare cadru didactic. S-au planificat 7 proiecte tematice cu duratd
maxima de 5 sdptdmani, au fost si proiecte de o saptimani si de o zi. Planificirile sdptdimanale au
fost intocmite riguros, conform temelor propuse, urmarindu-se proiectarea si desfasurarea de
activitati integrate. Exista o deplini concordanti intre Curriculum-ul national si oferta educationala
a unitafii. i

Activitatile optionale au fost alese de citre parinti din oferta prezentata de unitatea de inva{amant,
aprobatd de Consiliul de administratie al gradinitei. Astfel, in acest an scolar s-au desfasurat
activitati optionale cu diverse teme ,,Tnvétém matematicd din naturd”, ,,S3 protejim natura”,
»Viitorul incepe cu noi”, ,,Sinitate de la toate”, ,in lumea magicd a culorilor”. Optionalele
derulate in anul scoalar 2023-2024 au fost elaborate conform procedurii ISJ] Dolj,
discutate/prezentate in comisia pentru curriculum, alese de parinti, aprobate de Consiliul de
Administratie si arpobate de inspectorul pentru educatie timpurie din cadrul ISJ Dolj.
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Oferta eductionald a gradinitei noastre a fost promovati prin sedintele cu pdrintii,
fotografii, prin pagina web a gridinitei, pe fagina facebook a gradinitei. In ceea ce priveste calitatea
actului de predare se poate afirma ci acesta s-a situat la cote inalte, iar obiectivele majore ale
educatiei prescolare au fost atinse. Desfisurarea activitdfilor de invitare a fost rezultatul
coordondrii eforturilor comune ale celor trei parteneri ai procesului de predare-invatare-evaluare
respectiv cadre didactice , parinti, copii dar si ale colaboratorilor si partenerilor educationali din
comunitate a cdror implicare a fost la fel de importanta. In desfisurarea acestora, accentul a cizut
pe incurajarea iniativei copilului si a ludrii deciziei , pe invitarea prin experimente si exersiri
individuale. S-a creat un mediu educational care a stimulat copilul, I-a ajutat sa se orienteze, si-|
invite la actiune. ,,Calendarul naturii”, , Jurnalul grupei” sunt mijloace de invatare care nu lipsesc
din silile de grupa.

Director,
Prof. Piculeasa Mihaela Simona




